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�+LVWRULTXH�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�GH�EDLJQDGH��      

�������ϮϬϭϴ�����������������ϮϬϭϵ�����������������ϮϬϮϬ�����������������ϮϬϮϭ�� /H� FRQWU{OH� GH� OD� TXDOLWp� PLFURELRORJLTXH� GHV� HDX[� GH�
EDLJQDGH�SRUWH�VXU�GHX[�JHUPHV�EDFWpULHQV��(VFKHULFKLD�
FROL� HW� HQWpURFRTXHV� LQWHVWLQDX[�� /HXU� SUpVHQFH� DX-GHOj�
GHV� OLPLWHV� VDQLWDLUHV� DXWRULVpHV� WUDGXLW� XQH� FRQWDPLQD�
WLRQ� GH� O¶HDX� SRXYDQW� RFFDVLRQQHU� GHV� JDVWUR-HQWpULWHV��
RWLWHV��LQIHFWLRQV�RFXODLUHV�RX�FXWDQpHV�  

�ǆĐĞůůĞŶƚĞ� 

�ŽŶŶĞ� 

^ƵĸƐĂŶƚĞ 

/ŶƐƵĸƐĂŶƚĞ 
�ƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ďĂĐƚĠƌŝŽůŽŐŝƋƵĞ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϮϭͿ�͗� 
ϬϮͬϬϳͬϮϬ�-�ĐĂƵƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĠĞ� 

 

�,QYHQWDLUH�GHV�ULVTXHV�GH�SROOXWLRQV��DFWLRQV�HW�PHVXUHV�GH�JHVWLRQ� 

/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ� ZŝƐƋƵĞ� 

ZĞũĞƚƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ƉŽůůƵĠĞƐ� DŽǇĞŶ 

�ĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ� &ĂŝďůĞ 

/ŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�;ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ƉůĂŐĞ͖�
ĚĠǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĞĂƵǆ�ŐƌŝƐĞƐͬŶŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆͿ 

&ĂŝďůĞ 

ї�ĐƟŽŶƐ�ĐƵƌĂƟǀĞƐ 
-��ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ 
-� sĞŝůůĞƌ� ĂƵ�ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ 
 

ї�ĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ 
-�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆƵƚŽŝƌĞƐ� 
-� �ůĞƌƚĞƐ� ŵĠƚĠŽ� Ğƚ� ĂƵƚŽƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĞŶ������
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ŽĸĐŝĞůƐ 
-�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ 

�ĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵƐ ͗ 
 

-�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WŝƌŝĂĐ-ƐƵƌ-DĞƌ ���������-�ă�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ 
�ϬϮ�ϰϬ�Ϯϯ�ϱϬ�ϭϵ�  �����������Z^-W�>-^�-��hy->K/^/Z^ΛĂƌƐ͘ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ� 
    ���������ŚƩƉ͗ͬͬďĂŝŐŶĂĚĞƐ͘ƐĂŶƚĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ 

�ĐĐğƐ 

�ĸĐŚĂŐĞƐ 

�ŵŝƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ 

WĂƌŬŝŶŐ 

^ĂŶŝƚĂŝƌĞƐ 

WŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ� 

WƌŽĮů�ĚĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͘�DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĮů�͗�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

· �ĂŝŐŶĂĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ ͗�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

· ,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͗�ϭϮŚ ϯϬ�-�ϭϵŚϬϬ� 

· KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�͗�ĂůŐƵĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ͕� 

ŵŝĐƌŽĂůŐƵĞƐ͕�ŵĠĚƵƐĞƐ 

· �ƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ ͗�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ͕�ƉġĐŚĞ�ă�ƉŝĞĚ 

· ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶĂĚĞ ͗�DĂŝƌĞ�ĚƵ�WŝƌŝĂĐͬDĞƌ 

�ŽŶĞ�ĚĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ� 

ĐŚĞŶĂů 

�ŽŶĞ�ĚĞ�ŵŽƵŝůůĂŐĞƐ� 


